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ىلمراجعةىالداخلوةىفىىإدارةىالمخاطرىتدعومىدورىىا
ىبأدتخدامىنظامىالتقوومىالذاتىىلمخاطرىالرقابةىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 

 أ.ىد.ىأمونىالدودىأحمدىلطفى

 أستاذ المحاسبة والمراجعة
 ىلدارسات العليا والبحوثالكلية لوكيل 

 مقدمة 
تلعب  دورا  محوريبا   Risk Managementاطرلقد أصبحت وظيفة إدارة المخ

فى سبيا  حوممبة الكبرمات  Internal Controlبالإرتباط بمفهوم الرقابة الداخلية 

Context of Corporate Governance 1. 

حدثت تطورات مبيرة فى أدبيات المراجعة نتيجة تبوفير أركبادات يديبدة  فقد

لداخلية مأحد ملامح حوممة الكرمات تعلقت بإيادة تعريف وهيملة طبيعة الرقابة ا

ذلك الإرتباط الصريح بين الرقاببة الداخليبة وإدارة المخباطر أدلأ ا مبر لنتيجة و. 

إلى أحداث تطور مبير فى متطلبات التقرير ين حوممبة الكبرمات وقبد تبم التأميبد 

يلى ذلك التوضيح من خلال أحداث تغيرات هائلبة فبى نظبام ومسبئولية المراجعبة 

    .Internal Auditing 6ة الداخلي

وتبببدو أهميببة ذلببك البحببث فببى ترميبب ن يلببى دراسببة نظببام التقيببيم الببذاتى لمخبباطر 

وأنعماسبباتع يلببى هيمببل الرقابببة  Control Risk Self Assessment CRSAالرقابببة 

الداخليبة وبالتبعيبع يلبى دور المبراجعين الببداخليين فبى إدارة مخباطر منكب ت ا يمببال 

الهدف فمن ا همية بممان أسبتعرا  دور المبراجعين البداخليين المتغيبر  وتحقيقا  لذلك

فببى إطببار العلاقببة بببين المخبباطر والرقابببة . ممببا يتعببين فحببج العلاقببة بببين المراجعببة 

                                                 
1  مجلة الدراسات المالية  د. أمين السيد أحمد لطفى ، إدارة المخاطر والرقابة ودور المراجعة الداخلية ،
 . 6002لتجارية ، جامعة بنى سويف ، العدد الأول ، وا

2
   Spiral  ,Laura F . and Michael, page Risk Management : The reinvention 

Control and the Changing Role of  Internal Audit , Accounting , Auditing and 

Accountability Journal ، Vol . 16 No 4,2003, pp.640-658.        
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الداخلية وإدارة المخاطر يلى وجع التحديد فى سيا  نظام التقييم الذاتى لمخاطر الرقابة 

CRSA ط البحث إلى الإج اء التالية :. وفى ضوء ذلك يتم تقسيم وتخطي-  

 أهمية الحاجة إلى أستخدام نظام التقييم الذاتى لمخاطر الرقابة . أولاً :

 تحديد الجوان  ا ساسية لنظام التقييم الذاتى لمخاطر الرقابة . ثانياً :

يلى المراجعة الداخليبة ووظيفبة  ييم الذاتى لمخاطر الرقابة وأثرننظام التق ثالثاً :

  ام .الإلت
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ىأهموةىالحاجةىإلىىأدتخدامىنظامىالتقوومىالذاتىىلمخاطرىالرقابةىأولًاى: 
Importance of Control Risk Self Assessment  

أن المراجعة الداخلية وإدارة المخباطر نظبامين مهنيبين هنبا منفصبلين إم أنهمبا 

مراجبب  موجببودين معببا  فببى يديببد التنظيمببات المبيببرة . وبصببفة يامببة يتمثببل دور ال

تقليبديا  فببى التأمبد مببن أسبتمرارية تفعيببل تكبغيل بيئببات  Internal Auditorالبداخلى 

الرقابة المقررة وحس  ماهو مستهدف منها . فضلا  ين تحديد ألأ ييبو  وجوانب  

قصور فورا  بالإضبافة إلبى التأمبد مبن أتخباذ الإجبراء التنظيمبى الملائبم . وفبى ذات 

 Riskيبن طريب  دور ووظيفبة مبدير المخباطر  الوقبت يبتم تغريب  تلبك المسبئوليات

Manger  الذلأ يق  يليبع مسبئولية التأمبد مبن أن الكبرمة قبد قامبت بتحديبد مخاطرهبا

الرئيسية ، فضلا  ين التأمبد مبن أن لبديها ضبوابط رقابيبة داخليبة أو خطبط طبوار  

 تهدف إلى التخفيف من تلك المخاطر وتدنيتها  قصى درجة .

صبببح الكببرمات بالضببخامة والتعقيببد فأنببع يتعببين يلببى ويمومببا  ينببدما تتسببم ت

مفايببة بيئببات رقابتهببا مجببالأ أدراتهببا القيببام بببإجراءات مت ايببدن للتأمببد مببن مببدلأ 

الداخلية . اممر الذلأ يترت  يليع تقريبر المبراجعين البداخليين ومبديرلأ المخباطر 

 بكببمل متمببرر وبنحببو أمثببر تفصببيلا  يببن مخبباطر الكببرمة المحببددة ومببدلأ فعاليببة

ضوابط للرقابة الداخلية للكرمة فى التعامل معها ، ولعل ما يؤمد ذلك أن أخفاقات 

الرقابة الهامة مانت هى المسئولة ين أنهيار وتدهور يديد من المنكأت المعروفبة 

 Baring Bank, Maxwell Empire and the Bank of)يلبى سببيل المثبال 

Credit Commerce International)  ضببوابط الرقابببة الداخليببة ، بأيتبببار أن

تعتبر أحد أهم العناصر الرئيسية  ليات حوممة الكرمات . ومنتيجة لنكر  تقارير 

حوممة الكرمات يلى سبيل المثال تقارير لجنة الجوان  المالية لحوممة الكرمات 

والمجمويببببة الدراسببببية يببببن ممافبببب ت  ،  Cadbury (2996)المعروفببببة بلجنببببة 

( ، ولجنبببة حوممبببة الكببببرمات 2991) Greenbury المبببديرين المعروفبببع بلجنببببة
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 Combinedبالإضافة إلبى القبانون الموحبد ، Hampel (a2991)المعروفة بلجنة 

Code  ( المعبببروف بلجنبببة حوممبببة الكبببرمات b2991)  ، فقبببد أصببببح مبببديرلأ

الكببرمات المبيببرة يلببى داريببة يميقببة بالحاجببة إلببى تلببك الضببوابط وحتميتهببا حتببى 

مامل بمعايير حوممة الكرمات داخل التنظيم . وقبد أدلأ ذلبك يظلوا يلى معرفة بال

إلببى وجببود طلبب  وجببود مت ايببد تببم وضببعع يلببى المببراجعين الببداخليين ومببديرلأ 

المخاطر الذين أصببحوا مسبئولين بكبمل مكبترك يبن ضبمان فعاليبة التقريبر يبن 

أليببببات حوممببببة الكببببرمات المطبقببببة ومببببدلأ مفايتهببببا لتحديببببد ويببببلا  المكببببامل 

 .المحتملة والصعوبات 

وبغببب  النظبببر يبببن توقعبببات مجلبببأ الإدارة للبببدور المطلبببو  للمبببراجعين 

إلبى  الداخليين ومديرلأ المخاطر ، فأن هؤمء المراجعين بصفع يامة قد أضطروا

 يببادة أيضبباء فريبب  العمببل إلببى المببدلأ الببذلأ يممببن معببع تببوفير أممانيببة أجببراء 

كأن . وم كك أن الحل  الذلأ مراجعات تكغلية سنوية لمل وظيفة أو نكاط فى المن

تم تبنيع ين طري  مثيبر مبن الكبرمات لتع يب  تلبك المراجعبات هبو امتجبان نحبو 

 Control Risk Self Assessmentأسبتخدام نظبام التقيبيم البذاتى لمخباطر الرقاببة 

CRSA  وهو نظام تم تطبويرن أصبلا  يبن طريب  وظيفبة المراجعبة الداخليبة فبى ،

Gulf Canada  ذلبببك النظبببام فبببأن مبببل وظيفبببة داخبببل الكبببرمة )أو ، وفبببى ظبببل

التنظيمات ا خرلأ( مسئولع يبن تحديبد مخاطرهبا الخاصبة بالإضبافة إلبى  التأمبد 

                                                 


 -ينظر بالتفصيل :  

)a  ( Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance (1992) ، 

Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance 

(Cadbury Committee) ، London : Gee and Co Ltd . 

(b) Committee on Corporate Governance (2991a)، Final Report of the 

Committee on Corporate Governance ( Hampel Committee) ، London :  The 

London Stock Exchange Ltd . 

(c) Committee on Corporate Governance (2991b) ، The Combined Code ، 

London :The London Stock Exchange Ltd . 

(d) Study Group on Directors Remuneration (1995) ، Report of the Study 

Group on Directors Remmeration (Greenury Committee) ، London :  Gee and 

Co Ltd.    
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من أن ضوابط الرقابة الداخلية الملائمة قد تم تضمينها فبى إجراءاتهبا التبى تهبدف 

 إلى التخفيف من تلك المخباطر . تقب  مسبئولية أسبتيفاء ذلبك يلبى المبدير المسبئول

يببن تلببك الوظيفببة أو النكبباط بهببدف التقريببر يمببا مجلببأ الإدارة يمببا إذا مانببت 

ضوابط الرقابة الداخلية يلى تلبك الوظيفبة قبد تبم تكبغيلها ممبا هبو مسبتهدف منهبا 

خلال مامل الفترة أم م . وإذا لم يمن ا مر مبذلك يبتم تحديبد الإجبراء التصبحيحى 

 الذلأ يتعين أخذن .

ن قيام المديرين بالتعبير أيضا  ين رأيهم ين فعالية بيئة وجدير بالذمر فأنع يتعي

الرقاببة الملائمبة للوظيفبة . ومكببك أن ذلبك البرألأ المقبدم يببن مافبة الوظبائف تبب ود 

مببديرلأ الكببرمة بالمعلومببات المطلوبببع  يببداد قائمببة حوممببة الكببرمات التببى يتعببين 

الكبرمات المسبجلة  تضمينها فى التقرير السنولأ للكبرمة . وجبدير بالبذمر فبأن مافبة

فى سو  ا ورا  المالية فى لندن مطلو  منها أما أن تنكبر قائمبة حوممبة كبرمات 

 . فى تقاريرها السنوية أو تقوم بتفسير أسبا  يدم قيامها بذلك

ىثانواًى:ىالجوانبىالأدادوةىلنظامىالتقوومىالذاتىىلمخاطرىالرقابةىى
The Fundamental Aspects of CRSA System 

طلبب  ا مببر التأميببد يلببى أنببع فببى ظببل التقيببيم الببذاتى لمخبباطر الرقابببة فببأن يت 

المديرين التنفيذيين المسئولين ين مبل وظيفبة أو نكباط فبى الكبرمة مسبئولين يبن 

تحديد المخاطر التى تتعر  لها مل وظيفبة أو نكباط بالإضبافة إلبى التأميبد أيضبا  

ة تعمل بكبمل ملائبم فبى الحبد مبن يلى أن مل نظم الرقابة الداخلية الفعالع المرتبط

تلك المخاطر . وتتمثل وظيفة مديرلأ المخاطر فى التأمد من أن مافة المخباطر قبد 

                                                 


 -يمكن للقارئ الرجوع بالتفصيل إلى المراجع التالية : 
(A) Porter, Brenda , Jon Simon and Daveid Hatherly , Principles of External 

Auditing , John Wiley & Sons Ltd , The Atrun , Southeru , Chichester England , 

2005 ، PP. 517-518 . 

د.أميييين السييييد أحميييد لطفيييى ، المراجعييية الدوليييية ومولمييية أسيييوام رأ  الميييال ، اليييدار الجامعيييية ،  )ب(
 . 276 - 272، ص  6001الأسكندرية ، 

(C) Pickett , K.H.S Pencer , The Internal Auditing Handbook , John Wiley & 

Sons Inc ., ISPN , 2003 , PP.402- 412 . 
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تببم تحديببدها ممببا أن أحتمببال حببدوثها وأثرهببا العمسببى المحتمببل يلببى الوظيفببة أو 

النكاط الملائم قد تم تحديدها مميا . فى حبين يتمثبل دور المبراجعين البداخليين فبى 

أن نظم الرقابة الداخلية الملائمبة تعمبل بكبمل ملائبم فبى الحبد مبن تلبك  التحق  من

المخبباطر المحببددة وإذا لببم يمببن ا مببر مببذلك فببأنهم يقومببون بالتوصببية بالتصببرف 

العلاجى الملائم بالإضافة إلى متابعة التأمبد مبن أن ذلبك التصبرف التصبحيحى قبد 

 تم أتخاذن بالفعل .

رلأ الوظبائف أو ا نكبطة والمبراجعين يممن توضبيح أطبار إدارة مبل مبن مبدي

الداخليين ومدير المخاطر بكمل أفضل ين طري  كرح الخطوات التى يبتم أتخاذهبا 

لوض  نظام التقييم الذاتى لمخاطر الرقابة ، ويتم تغري  ذلك ين طري  الإكارة إلى 

مثال فعلى أفتراضى ، ويتم أكتقا  المثيبر مبن ذلبك مبن دليبل الإجبراءات للكبرمات 

ئيسية المسجلة بالبورصة . أن دليل الإجراءات للكرمة محل التوضيح يقوم يلى الر

فر  أساسى بناء يليع يتم وض  نظام التقييم الذاتى لمخباطر الرقاببة و يبنج ذلبك 

  -الفر  يلى الآتى :

" أن هدف المنظمة ميتمثل فى إلغاء مافة المخاطر المرتبطة بأيمالهبا ، ولمنبع 

المخاطر بكمل معقول ين طري  وجود بيئبة  رقاببة ملائمبة ينص  يلى أدارة تلك 

 -" ويممن كرح ذلك أيضا  يلى النحو التالى :

يبن  –بكمل متس  ويلى نحبو ذو مغب لأ  –أن ألأ نظام مصمم لتقييم والتقرير 

بيئة الرقابة للمنظمة يتعين أن يمون ذو مقدرة يلى التعامبل مب  الحقبائ  الثمانيبة لحيباة  

تلك الحقائ  التفايلات المتبادلع التأثير والعلاقبات الموجبودة ببين تلبك  المنكأن . توضح

 -المخاطر ونظم الرقابة الداخلية يلى النحو التالى :

ميممن تقييم نظم الرقابة الداخليبة إم إذا مبان هنباك فهبم كبامل للمخباطر  -1

 المرتبطة .
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أن المخبباطر التببى تببؤثر يلببى أصببول مختلفببة أو يلببى بعبب  ا صببول   -2

 ن أن تمون أمثر أهمية للمنظمة ين غيرها من ا صول .يمم

تتباين ممية وحجم وقيمة ومقدار ا صبول ينبد مسبتولأ مخباطر أيتمبادا   -3

 يلى نوع المخاطر التى تتعر  لها .

إذا لببم يمببن هنبباك ألأ نظببم رقابببة داخليببة تعمببل بكببمل فعببال فببأن هنبباك  -4

 درجات محتملة لحدوث مافة المخاطر .

أمثببر فعاليببة مببن نظببم  Preventiveالداخليببة المانعببة  تعتبببر نظببم الرقابببة -5

 . Detectiveالرقابة امستمكافية 

تعد مافة نظبم الرقاببة الداخليبة ذات درجبات مختلفبة مبن الفعاليبة أيتمبادا   -6

 يلى المخاطر التى تواجهها .

من المعتاد تماما  أن يمبون هنباك أمثبر مبن أجبراء رقبابى واحبد للتخفيبف  -7

 الوحيدن . تماما  من المخاطر

أن درجة الكمول التى يتم يلى ضوئها تطبي  نظم الرقابة سوف تؤثر يلبى  -8

 فعالية تلك النظم.

يمومببا  تتمثببل نقطببة البدايببة لتمببوين نظببام التقيببيم الببذاتى لمخبباطر الرقابببة فببى 

لمببا  طبقببا  تصببنيف أصببول الكببرمة إلببى مجمويببات ، ويعتبببر ذلببك أمببرا  ضببروريا  

بعبب  أو المخبباطر تببؤثر يلببى أصببول مختلفببة  أن مببنالحقيقببة الثانيببة توضببحع 

امخبرلأ .  يبن غيرهبا مبن ا صبولا صول يممن أن تمون أمثر أهمية للمنظمة 

ي يببة لوصببول يلببى الكببرمة يببتم ربببط أو ان أو يا هميببة التمتلببك بهببدف يمببأ 

مببل مجمويببة مببن ا صببول ، تلببك ا و ان تعمببأ ب Score Weightsترجيحببات 

الببذلأ يتعلبب  بفقببد ا صببل أو تببدميرن يلببى الكببرمة . أن ا ثببر المعببامأ النسبببى 

مجمويات ا صول )وأو انهبا( المسبتخدمة فبى المثبال الإيضباحى يممبن أبرا هبا 

 ( .1فى الكمل التالى رقم )
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 ( 1)شكل رقم 

 مثال على أنواع مجموعات الأصول المستخدمه

 فى نظام التقييم الذاتى لمخاطر الرقابة

 الوصف نوع الأصل

 الترجيحىالوزن 

)يميل ا و ان الترجيحية ا ثر 

العمسى النسبى يلى الكرمة إذا ما 

 تم تدمير ا صل المرتبط (

C  النقديةCash 222 

G  كهرة المحلGood Will 422 

I  المعلوماتInformation 322 

K  المعرفةKnowledge 222 

L  قانونىLegal 52 

P  ا صببببول الملموسببببع الماديببببةPhysical 

Assets 

122 

 

وتتمثل الخطوة التالية فى وضب  نظبام التقيبيم البذاتى لمخباطر الرقاببة فبى  تحديبد 

الميانببات أو الوحببدات التببى تكببمل ممونببات النظببام ، والتببى يببتم تعريفهببا يلببى أسبباأ 

ا نكطة أو الوظائف داخل الكرمة التبى تعتببر مبن مسبئولية أحبد المبديرين الرئيسبيين 

ل ميان يتم تحليلع من أجل تحديد المخاطر التى يتعر  لها ممبا القابلين للتحديد . أن م

، ومب  ذلبك قببل أن يبتم الببدء فبى  Risk Profileيتم أيداد جوانب  المخباطر المرتبطبة

 Impact Valueتلببك العمليببة يتطلبب  ا مببر تحديببد مببايعرف بمجببامت قيمببة ا ثببر 

Fileds  دات يبتم تخصبيج قيمبة . فعند تحديد مل مخاطر فى أحدلأ الميانبات أو الوحب

مرتفعبة ،   ا ثر التى تعمبأ ا ثبر المعبامأ المحتمبل يلبى الميبان فبى صبورة درجبة

متوسطة أو منخفضة ، مبن أجبل التأمبد أن  مافبة الميانبات أو الوحبدات داخبل الكبرمة 

قامت بتحديد تلك القيم المؤثرة يلى  نفبأ ا سباأ فبأن ا مبر يتطلب  تحديبد معلماتهبا 

. يلى سبيل المثال فأن المخاطر التى يممن أن تتسب  فبى  Parametersأو المقاييسها 

مليون جنيع قد يتم تصنيفها يلبى أنهبا قيمبة ذات  5أحداث خسارة بين مليون جنيع إلى 
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مليبون جنيبع  5، أما الخسائر التى تتبراوح مبابين  Low Impact Valueأثر منخفضع 

قيمة ذات تأثير مبنخف  ، فبى حبين أن مليون جنيع فقد يتم تصنيفها يلى أنها  12إلى 

مليبون جنيبع قبد يبتم تصبنيفها يلبى  12مليون جنيع إلى  5الخسائر التى تتراوح مابين 

أنهببا قيمببة ذات تببأثير متوسببط ، فببى حببين يببتم تصببنيف الخسببائر التببى تتببراوح مببابين 

 مليون جنيع يلى أنها قيمة ذات تأثير مرتف  . 1222مليون جنيع إلى 12

لك ا رقام داخل مجامت القيمة المبؤثرة يلبى نظبام  التقيبيم  البذاتى يتم إدخال ت

البيانى التالى رقم  لمخاطر الرقابة مقيم تمثل الحد ا دنى والحد ا قصى . فى الكمل

( يتم إيادة إنتا  بع  من القيود التى تظهر فى المثبال التوضبيحى لنظبام التقيبيم 2)

 الذاتى لمخاطر الرقابة فى الكرمة .

متى تم تحديد الوحدة والقيم المؤثرن يممن ير  البيانبات الخاصبة بمبل مخباطر و

بالإضبافة إلببى محتملبع )أو مبل حببدث يمسبى محتمببل( والتبى تتعببر  إليهبا الوحببدة 

تحديببد مجمويببة ا صببل أو المجمويببات التببى قببد تعببانى مببن الخسببارة أو الضببرر 

صبيل مافيبة  غبرا  تفا. مما يتم ير  المرتبطة بحدوث الحدث العمسى المحدد 

ا صول يند مخاطر حبدوث الحبدث ، وأثبر القيمبة المحتملبة للحبدث بالإضبافة إلبى 

الداخليبة موجبودة . أن تلبك العمليبة  أحتمال وقوع الحدث يندما م تمون نظم الرقابة

 -يلى وجع التحديد مايلى : -تهتم بدراسة ثلاثة من الحقائ  الثمانية لحياة المكروع 
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 (2شكل رقم )

 مثال على مجالات قيمة الأثر فى نظام التقييم الذاتى لمخاطر الرقابة

 توصيف مختصر

Short Description 

 مام –مخاطر الشركة 

Corporate Risks - Generic 

   

  المسئولية

Responsibility  

 المجل  الرئيسى 

Main Board 

   

 قيم ا ثر

Impact Value 
 الحد ا قصى الحد ا دنى

 4999 999 1222222 ثر منخف  أ

 9999 999 5222222 أثر متوسط 

 12222222 12222222 أثر مرتف 

 الحقيقة الأولى :

إذا لبم  Evaluate Controls" لـيأ هناك أممانية لتقويم ضوابط الرقاببة الداخليبة 

ة يتم فهم المخاطر المرتبطة " . أن ذلك يعنى أنع قبل أممانية وض  ضوابط رقابة داخلي

ملائمة محل التكغيل فأنع من الضبرورلأ أن يبتم تفهبم المخباطر التبى قبد تتعبر  لهبا 

المنكأن ، مما أن ا صل أنع يج  أن يتم وض  ضوابط رقاببة داخليبة بهبدف التخفيبف 

 من تلك المخاطر المحددة يلى وجع التحديد .

 الحقيقة الثالثة :

مخاطر أيتمادا  يلى نوع تتباين ممية وحجم وقيمة ومقدار ا صل يند مستولأ ال

 التعر  للمخاطر .

 الحقيقة الرابعة :

إذا لم يمن هناك ضوابط رقابة داخلية محبل تكبغيل فعبال فلبيأ معنبى ذلبك 

ضببرورة أن مافببة المخبباطر سببوف تحببدث بمعنببى وجببود درجببات مببن امحتمببال 

 لحدوثها .
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رتبطببة ( يببتم أيببادة أنتببا  بعبب  مببن القيببود الم3بينمببا فببى الكببمل البيببانى رقببم )

بالمخبباطر التببى يببتم تحديببدها وتسببجيلها فببى نظببام التقيببيم الببذاتى لمخبباطر الرقابببة فببى 

الكرمة فى المثبال التوضبيحى ا فتراضبى ، فبالإكبارة إلبى ذلبك الكبمل البيبانى يجب  

 -ذمر يديد من النقاط الهامة :

أن مجببال التوصببيف القصببير يسببجل وصببفا مختصببرا  يببن المخبباطر ، وحتببى  -

 دا  يتطل  ذلك الوصف أن يمون ذو مغ لأ .يصبح ذلك مفي

أن مجال التوصيف المطول يوفر وصف مامبل للمخباطر )أو بكبمل أمثبر دقبة  -

 الحدث العمسى المحتمل فى التوصيف القصير(

بحبدوث أن مجال نبوع ا صبل يحبدد مجمويبة ا صبل محبل التهديبد المبرتبط  -

 الحدث المعامأ.

يبد ا ثبر المحتمبل يلبى المكبروع أن مجامت ا ثبر وا حتمبال تكبير إلبى تحد -

المرتبط بحدوث الحدث المعبامأ البذلأ يعمبأ الحبدث البذلأ يحبدث وأحتمبال حبدوث 

الحدث يند يدم وجود نظم رقابة داخلية . فبى مبل حالبة يتأسبأ التحديبد الممبى يلبى 

 ثلاثة مقاييأ واسعة هى مرتف  ، متوسط ومنخف  .

قبد تتعبر  إليهبا المنكبأن فبأن  وبعد أن يتم ير  مافبة المخباطر المحتملبة التبى

نظم الرقابة الداخلية المتضمنع داخل إجراءات المنكبأن يبتم تحديبدها وتسبجيلها بطريقبة 

مماثلببة ، وبكببمل مبببدئى يببتم تجاهببل المخبباطر التببى يببتم التعببر  إليهببا ويببتم تسببجيل 

ضببوابط الرقابببة الداخليببة الموجببودة فببى الوحببدة . ومببن المهببم أن يببتم إيببداد مجمويببة 

لة من ضوابط الرقاببة الداخليبة سبواء أمانبت تخفبف مبن المخباطر المحبددة أم م . كام

أن ألأ ضوابط رقابة داخليبة  ائبدة يبن الحاجبة )ألأ نظبم الرقاببة التبى لبن تخفبف مبن 

المخاطر المحبددة( يممبن أن يبتم تج ئتهبا فبى مرحلبة تاليبة ويممبن أن تسبتخدم القائمبة 
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قبد تبم حبذفها مبن مجمويبة المخباطر . وينبدما   ختبار ما إذا مانت المخاطر المحبددة

يتم تحديد نظم الرقابة الداخليبة فأنهبا يبتم تصبنيفها إلبى واحبد مبن المجمويبات الخمسبة 

، نظبم أستمكبافيع   Correctiveنظبم تصبحيحية ، Preventativeنظم وقائيبة  -التالية :

Detective  نظم راديع ،Deterrent  ، خيبر يكبير إلبى ا  ، أن النبوعأو نظم الميبان

أن إجببراء الرقابببة يتببأثر مببن خببار  الوظيفببة أو النكبباط . يلببى سبببيل المثببال إذا مببا 

أختبببر قسببم التمويببل مافببة فببواتير المكببتريات قبببل أن يقببوم قسببم حسببابات الببدائنين 

مجانب   Entity Controlبسدادها ، من ثم  يقوم قسم التمويبل بوضب  رقاببة الوحبدة 

ت المكتريات ، ويندما يتم تصبنيف ضبوابط الرقاببة من جوان  مخاطر قسم حسابا

يلبببى الوحبببدة )وتحديبببد ميبببف يممبببن يمبببل التحسبببينات( فبببأن المبببديرين الرئيسبببيين 

المسئولين ين الوحدات المرتبطة يحتاجون أن يبتم أطلايهبم يلبى الحقيقبة الخامسبة 

رقاببة لحياة المنكأة )ألأ أن ضوابط الرقابة المانعع تعتبر أمثبر فعاليبع مبن ضبوابط ال

 اممتكافية( .

متببى تببم تحديببد وتبويبب  ضببوابط الرقابببة الداخليببة فببأن نتببائ  أختبببار ا لتبب ام 

Compliance Testing  متضمنع تقيبيم فايليبة ضبوابط الرقاببة الداخليبة فبى التخفيبف(

من المخاطر المحبددة( يبتم إدخالهبا فبى التحليبل . وسبوف يمبون مبن الملائبم أن يبؤدلأ 

ى إجابة بسيطة بنعم أوم  يلى السؤال الخباج بمبا إذا مبان إجبراء مثل ذلك ا ختبار إل

الرقابة يعمل حسب  ا سبلو  المسبتهدف ، ولسبوء الحبظ فبأن ذلبك لبن يمبون الموقبف 

وهنا يقف  للذهن الحقيقة الثامنع الخاصة " بأن الكمول الذلأ خلالع يتم تطبيب  ا جبراء 

قابى سوف يؤثر يلى فعالية ذلك ا جراء " ، أن أختببار ا لتب ام يبؤدلأ بوجبع يبام الر

إلى تقييم يكير إلى أن إجبراء الرقاببة يعمبل بفعاليبة دائمبا وبكبمل أمثبر غالببا  أو أحيانبا  

 أنع ميعمل مطلقا  .
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 (3جدول رقم )
 محددةمثال على القيود المرتبطه بمخاطر 

 اطر الرقابةفى نظام التقييم الذاتى لمخ

    
    20  رقم المخاطر

     

  الأستراتيجية المخاطر  الموجز التوصيف
نظم رقابة داخلية مرتبطه  

 لي  هناك توصيف موجز
    

قد لا توجد أى أستراتيجية ، وقد تكيون ييير ممئميه للسيوم  التوصيف المطول

 السوم فيى حيين لا تتغيير الاسيتراتيجية ، حتيى فيى قد يتغيرأو 

يوجييد منييدها إسييتراتيجية جيييدة يمكيين أن ظييل المواقييف التييى 

تتعيييرل للمخييياطر إأا تيييم أبمي يييا بطريقييية ييييير جييييدة أو تيييم 

تطبيق ييا بشييكل يييير حسيين ، بشييكل مكيياف  إأا مييا كييان نظييام 

المعلومات الإدارية المتاح للإدارة فقييراً أو كانيت البيانيات محيل 

ن الشييركة قييد شييك فقييد تكييون الاسييتراتيجية أات ييا معيبييه أو أ

ينقصيي ا التغأييية العكسييية ميين أداي إسييتراتيجيت ا وبشييكل بييديل 

فيي ن مثييل التغأييية العكسييية قييد تكييون يييير صييحيحة ممييا ييي دى 

   إلى وجود تصرف ممجى يير سليم . 

 
 خطة المشروع 20
 الرقابة بالموازنة 60

 

    
    G الأصل نوع

    
   المحل ش رة 
    

   مرتفع        متوسط O     منخفل O الأثر
    

   مرتفع O     متوسط O    منخفل  الأحتمال
    

( يببتم إيببادة تحديببد بعبب  القيببود المرتبطببع بببإجراء 3فببى الكببمل التببالى رقببم )

الرقابة التى تم تحديدها فى المثبال ا فتبرا  الخباج بنظبام التقيبيم البذاتى لمخباطر 

 -يتعين ذمرها فى : الرقابة ، وفيما يلى النقاط التى

 أن حقل الوصف الموج  يسجل توصيف مختصر  جراء الرقابة . -1

أن حقل الوصف المطول يوفر توصبيف مامبل  جبراء الرقاببة المحبدد فبى  -2

 التوصيف الموج  .

أن حقببل نببوع الرقابببة يسببجل النببوع أو المجمويببع التببى ينتمببى إليهببا إجببراء  -3

 ميانى( . الرقابة )مان  تصحيحى ، أمتكافي ، رادع أو
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أن حقل أختبار ا لتب ام يسبجل نتبائ  أختببارات ا لتب ام التبى يتعبر  لهبا  -4

إجراء الرقابة ، حيث يمون هناك خمسة خيارات تكير إلى أن إجراء الرقابة قبد تبم 

ا لت ام بع )دائما  ، مثيرا  غالبا ، أحيانا  ، غير موجود مطلقا ( أو أن إجراء الرقابة لم 

الموقف ا خير يطب  يلى إجراء الرقابة المسبجل فبى الكبمل رقبم يتم أختبارن ، أن 

(4. ) 

وسوف يمون ا مر مفيدا  للغاية إذا ما تم مواجهة قائمة مجموية المخاطر التى 

تتعر  لها الوحدة بكمل دقي  فى ضوء ضوابط الرقابة الداخلية التى تقبوم المنكبأن 

 ددة .بتكغيلها والأ يي  فى تلك الضوابط الرقابية المح

 (4جدول رقم )

 الرقابةالمحدد بإجراءالقيود المرتبطه  عنمثال 

 فى نظام التقييم الذاتى لمخاطر الرقابة
    

    20  إجراي الرقابةرقم 
     

  خطة المشروع  المختصر التوصيف
 المخاطر المرتبطة  

 رقم التوصيف الموجز
    

أن خطيييية المشييييروع ميييين  التوصيف المطول

وات تعميل بشيكل الخمسة سين

ممئييم ويييتم مراجعت ييا بشييكل 

 منتظم من طريم المجل  .   

 

 توسع يير ممئم 660

 المخاطر الأستراتيجية 20

    
    

 نوع إجراي الرقابة

  مانع 

O  تصحيحى 

O أستكشافى 

O  رادع 

O   كيانى 

أختبار 

 الالتزام

O  ًدائما   

O  ًيالبا 

O  ًأحيانا   

O  ًأبدا   

 يير مختبر 
    

  ذلببك فببأن حيبباة المكببروع لببن تتسببم بالمباكببرة يلببى الببدوام ، وهببذا ا مببر ومبب

 -يستحضر الحقيقة السادسة والسابعة لحقائ  المكروع يلى النحو التالى :



www.manaraa.com

 15 

 الحقيقة السادسة :

أن مافببة ضببوابط الرقابببة الداخليببة لببديها درجببات درجببات مببن الفعاليببة أيتمببادا  

الحببامت يممببن أن يببتم التخفيببف مببن  يلببى المخبباطر التببى تتناولهببا ، وفببى معظببم

المخاطر المحددة ين طري  يدد من ضوابط الرقابة الداخليبة المختلفبة . ويجب  أن 

يتم يمل أختيار معين لتبنى الملائم منها ، ويعتمد ذلك لحد مبير يلى قرار الموا نبع 

يببتم  ببين التملفبة والعائبد . حيبث أن تملفبة تطبيبب  والحفباظ ومتابعبة ا جبراء الرقبابى

الموا نببة فيمببا بينهببا فببى ضببوء ا ثببر المحتمببل يلببى أصببول المنكببأن مبب  ا خببذ فببى 

اميتبار المدلأ حدوث الحبدث العمسبى وأحتمبال حدوثبع . وبتقيبيم ا جبراء الرقبابى 

وفقببا  لببذلك ا سبباأ فببأن أمثببر الإجببراءات الرقابيببة المرتبطببع بتخفيببف أو الحببد مببن 

ببا حرلأ سبوف يبتم تبنبى إجبراء رقبابى ببديل المخاطر المحددة قد ميبتم أختيارهبا و

 أقل تملفة .

 الحقيقة السابعة :

من المعتاد جدا  أن يمبون هنباك أمثبر مبن إجبراء رقبابى واحبد للتخفيبف المامبل 

من المخاطر المنفردن ، وفى ملمات أخرلأ فأن هناك مدلأ من العلاقات الواحدة إلبى 

ابة الداخلية ، ومن ناحيبة أخبرلأ قبد المثير من العلاقات فيما بين المخاطر ونظم الرق

يمون هناك إجراء رقابى واحد يحد من أمثبر مخباطر واحبدة وفبى ظبل ذلبك العامبل 

ا ضافى الذلأ يتم أدخالبع فبى تحليبل سباب  معقبد ، مبن ا فضبل أن يبتم التعامبل مب  

 تقييم وبيانات إجراء الرقابة ين طري  مدخل المصفوفة .

ة تصبوير مصبفوفة المخباطر والرقاببة للكبرمة ( يتم إياد4وفى ظل الكمل رقم )

( 2محل المثال الإيضاحى ، مما يتم إيضاح مل من رقم المخباطر ينظبر الكبمل رقبم )

)مما تم تسجيلها فى قائمة المخاطر حيث يتم تمثيل المعلومبات الملائمبة الخاصبة ببرقم 

الرقببابى ( با رتببباط بببأيلى المحببور ا فقببى بالإضببافة إلببى رقببم ا جببراء 12لمخبباطر 
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والتوصببيف المببوج  ، ونببوع ونتيجببة ألأ أختبببار بببا لت ام )ممببا تببم تسببجيلع فببى قائمببة 

( حيث يتم توفير المعلومات الملائمبة لبرقم 3ضوابط الرقابة الداخلية ينظر الكمل رقم 

( فى أسفل يسار المحور الرأسى ، مما يتم توضيح أثبر مبل إجبراء 12إجراء الرقابة )

( ، حيث يكير البرقم 5( إلى )1المخاطر بأستخدام مدلأ من )رقابى يلى مل نوع من 

( أثر قولأ ، وحتى تلك النقطة يبتم تسبجيل 5( إلى ا ثر الضعيف بينما يمثل الرقم )1)

ضوابط الرقابة الداخلية يلى أنها تعمل مما هو مسبتهدف ، ويبتم أدخبال نتيجبة أختببار 

خليبة الرئيسبية يلبى أنهبا الضبوابط ا لت ام بعد ذلك ، ويتم توضيح ضوابط الرقابة الدا

التى تعتبر فعالع يلى وجع الخصوج فى التخفيف مبن المخباطر المحبددة )بالبدرجات 

4  ،5. ) 

ويتم إدخال أختبارات ا لت ام الآن داخل التحليل مما يبتم تضبمينها فبى البدرجات 

راء الرقاببة الموضحة لبيئة الرقابة الفعلية )الموضحة أدنان( ، ويعتمد تمرار أختببار إجب

يلى أهميتها فى التخفيف من المخاطر المحدة مما يبتم يمسبها فبى درجبات المصبفوفع 

( . ويتم أختبار ضبوابط الرقاببة الداخليبة ذات الدرجبة المرتفعبة بكبمل 5( إلى )1من )

أثببر تمببرار مقارنببة بتلببك ذات الدرجببة  المنخفضببة ، حيببث يوجببد أثببر يمسببى محتمببل 

 فى العمل مما هو مستهدف .يندما يفكل إجراء الرقابة 

( يوجبد نبويين مبن 4وأسفل توصيف إجراءات الرقابة فى الكمل الساب  رقم )

 -:ة يممن توضيحها يلى النحو التالىبيئات الرقابة هما البيئة المستهدفة والبيئة الفعلي
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فعاليببة بيئببة الرقابببة فببى  Target Environmentتعمببأ البيئببة المسببتهدفع  -1

ر المحددة إذا مانت ضوابط الرقابة الداخلية الملائمبة محبل تفعيبل التخفيف من المخاط

وتعمببل ممببا هببو مسببتهدف )وجببدير بالببذمر فببأن ذلببك م يعنببى دائمببا  أن المخبباطر يببتم 

إلغاءها حيث أن ذلك م يعتبر ذات تملفع فعالة مما ينبدما تعمبل مافبة ضبوابط الرقاببة 

 ( .مما هو مستهدف فأن بع  المخاطر تظل موجودةأيضا  

إلبى فعاليبة بيئبة الرقاببة فبى   Actually Environmentالفعلييةتكبير البيئبة  -2

التخفيببف مببن المخبباطر المحببددة إذا مببا مانببت ضببوابط الرقابببة محببل تفعيببل وتعمببل 

بالفعل مما هبو مقبرر مبن خبلال أختببار ا لتب ام ، وذلبك سبوف يختلبف يبن البيئبة 

وابط الرقاببة الداخليبة تفكبل فبى المستهدفة فى حالة إذا ما مان أحبد أو أمثبر مبن ضب

 أن تعمل أو م تعمل مما هو مستهدف .

وأسببفل هيمببل المصببفوفة يوجببد صببفين مببن الحببروف . وهببى تحببدد جببودة   

ضببوابط الرقابببة الداخليببة التببى تعمببل بكببمل ملائببم با رتببباط بمببل مخبباطر محببددة 

الحبروف مبن  ( البيئبة الفعليبة ، وتتبراوح2( البيئبة المسبتهدفة ، )1خاصة بمل مبن )

( إلى ضوابط الرقابة الفعالبة A( ، حيث يكير الحرف )D( إلى الحرف )Aالحرف )

بدرجة مرتفعة )بمعنى أن ضوابط الرقابة تخفف من المخاطر إلى المدلأ المرغبو  

( إلى ضوابط الرقابة غير الفعالبة )أو  الغائببة( ، وأسبفل Dفيع( بينما يكير الحرف )

ات لمل المخباطر إحبداهما يبرتبط بالبيئبة المسبتهدفة الحروف يوجد صفين من الدرج

وا خر بالبيئبة الفعليبة . تلبك البدرجات يبتم أسبتنتاجها يبن طريب  ضبر  البدرجات 

 -التى يممن إرجايها إلى المخاطر المحددة فى مل من العوامل التالية :

أهمية ا صل الذلأ قد يتعر  للخسارة أو الفقد إذا ما وق  الحدث العمسى  -1

 (.1د )مما تم يمسع الإيضاحى رقم المحد

 ا ثر العمسى المرتف  أو المتوسط أو المنخف  يلى ا صل )ا صول( . -2

ا حتمال المرتف  أو المتوسط أو المنخف  لوقوع الحدث إذا لم يمن هنباك  -3

 ألأ ضوابط رقابية داخلية موجودة .
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لواقبب  فعاليبة ضبوابط الرقاببة الداخليبة القائمببة للتخفيبف مبن وقبوع الحبدث ا -4

( ممبا تبم كبرحع بعاليبة بالإضبافة إلبى نتبائ  5( إلبى )1)مكتقة من البدرجات مبن )

 أختبارات ا لت ام( .

يلى سبيل المثال فأن أفضل سيناريو ذو أقل درجة سوف يعمأ الموقف البذلأ 

فيع سوف يعانى ا صل غير الهام نسبيا  من أثر سلبى صبغيرإذا مبا وقب  الحبدث ذو 

ن هناك أحتمال قليبل بوقبوع الحبدث وفبى            ظبل ألأ المخاطرن ، حيث سيمو

حدث فأن ضوابط الرقابة الداخلية المافية تعمل بكمل ملائم لتخفيف المخباطر . ممبا 

يكير أختبارات املت ام إلى أنها تعمل دائمبا  ممبا هبو مسبتهدف. ويلبى النقبي  مبن 

مامبان أمثبر أصبول  ذلك ففبى ظبل أسبوأ سبيناريو ذو الدرجبة ا يلبى البذلأ ينكبأ إذا

المنكأة أهمية سبوف يعبانى مبن أثبر سبلبى ضبخم إذا مباوق  الحبدث ذو المخباطرن ، 

حيث سيمون هناك أحتمال مرتف  بأن الحدث سوف يحدث إذا لم تمن هناك ضبوابط 

رقابة داخلية موجودة وتكير أختببارات الإلتب ام ببأن ضبوابط الرقاببة الداخليبة محبل 

 التفعيل ليست فعالع.

جببات مببل مخبباطرن مببن المخبباطر المحببددة يممببن أضببافتها معببا  نتببا  أن در

الدرجة الكاملة للمنكبأة والتبى تعمبأ مبرة أخبرلأ البيئبة المسبتهدفع والبيئبة الفعليبة ، 

ويتم ير  ملخبج البدرجات فبى أسبفل اليسبار مبن المصبفوفة . وملمبا  اد الفبر  

اطر غيبر المخططبة التبى بين درجات البيئة المستهدفع والفعلية ، ملمبا ت يبدات المخب

 تتعر  لها المنكأة .

( يعتبببر أدان نافعببة للغايببة فببى CRSAأن نظببام التقيببيم الببذاتى لمخبباطر الرقابببة )

تحديد وتقييم والرقابة يلبى المخباطر التبى تتعبر  لهبا الكبرمات ، حيبث أنبع يؤمبد 

ية يلى أن المديرين الذين يعتبروا مسئولين ين وظائف أو أنكطة المنظمة يلى درا

ويلم مامل )ومسئولين ين( المخباطر التبى تتعبر  لهبا تلبك الوظبائف           أو 

ا نكطة . وأن ضوابط الرقابة الداخلية محل تفعيل من التخفيف من تلك المخباطر ، 

أن التحليل الرسمى لذلك النظام يممن أيضبا  مبديرلأ المخباطر مبن مراجعبة وفحبج 

يببد يلببى أن مافببة المخبباطر الملائمببة قببد تببم المخبباطر المحببددة لوحببدات المنظمببة للتأم



www.manaraa.com

 19 

تحديدها وأن أثرها المحتمل وأحتمامت حبدوثها قبد تبم تحديبدها مميبا  بكبمل ملائبم . 

ومببن جوانبب  المخبباطر المرتبطببع بالوحببدات الفرديببة يممببن لمببديرلأ المخبباطر أن 

يقوموا بتصوير وبناء خريطة المخاطر الخاصة بالمنظمة موحدة واحدة وتحديد تلك 

 حامت التى تتعر  معظمها للمخاطر .ال

وبالمثببل فببأن تحليببل نظببام التقيببيم الببذاتى لمخبباطر الرقابببة يببوفر أسبباأ سببليم 

للمبراجعين البداخليين للتحقب  مبن أن ضببوابط الرقاببة الداخليبة لمبل وظيفبة أو نكبباط 

يعمل مما هو محدد بكمل ملائم وفعال فى التخفيف من المخاطر المحبددة ، وأنبع قبد 

يمهببا بكببمل ملائببم ، يببلاوة يلببى ذلببك فمببن ملامببح يلاقببة المخبباطر والرقابببة تببم تقي

للوحببدات الفرديببة يممببن للمببراجعين الببداخليين التوصببل إلببى أسببتنتاجات بكببأن البيئببة 

الرقابيببة الكبباملة للمنظمببة . وممببا سببب  الببذمر فببأن رئببيأ المراجعببة الداخليببة يقببوم 

من أن يناقش ذلبك أيضبا  مب  رئبيأ بمناقكة رئيأ مجلأ الإدارة التنظيم )ومن المم

لجنة المراجعة( ين موقف الرقاببة يلبى المخباطر خبلال المنظمبة . تلبك المناقكبات 

تعتبر أمثر فعالية إذا ما تأسست يلى تحليل جوان  المخباطريلى مسبتولأ الوحبدات 

الفريية للمنظمة ، ويموما  يممن القول بأن مصفوفة المخاطر والرقابة المكبتقة مبن 

 لتقييم الذاتى لمخاطر الرقابة  توفر ا ساأ النموذجى لتلك المناقكات .نظام ا

نظااامىالتقوااومىالااذاتىىلمخاااطرىالرقابااةىوأثرهاااىعلااىىالمراجعااةىالداخلوااةىىىىثالثااا:ى
 ووظوفةىالإلتزام

CRSA and its Influence Audit and of Compliance Function  

ببة يتضبح أن مبل مبن وظيفبة من خلال فحج نظام التقييم البذاتى لمخباطر الرقا

المراجعببة الداخليببة ووظيفببة إدارة المخبباطر يقومببان بدارسببة جوانبب  مختلفببة لببنفأ 

القضببية ، وقببد أصبببح فببى الوقببت الحببالى مببل مببن المببراجعين الببداخليين ومببديرلأ 

المخاطر يعملان معا وفى بع  الكرمات يقبوم رئبيأ مبل مبن البوظيفتين ببالتقرير 

ليا المختصة )يلى سبيل المثال مدير مجموية المراجعة إلى نفأ مديرلأ الإدارة الع

والمخاطر( . ويلى الرغم من ذلبك فبأن وظيفبة إدارة المخباطر مثبل مافبة الوظبائف 

 Internal Auditداخبل الكببرمة تعتببر أحببد يناصبر مجمويببة المراجعبة الداخليببة 
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Portfolio رلأ . أن حيث يتم مراجعتها بنفأ الطريقة التى تبتم لمافبة الوظبائف ا خب

المراجعين الداخليين يحتاجون إلى التأمد من أن وظيفة إدارة المخاطر لديها ضوابط 

رقابة داخلية مافية يلى أنكطتها حيبث أنبع إذا لبم تمبن تلبك الضبوابط الرقابيبة تعمبل 

بكمل ملائم فأن الكرمة سوف تمون يرضبع لمخباطر الخسبارة ببنفأ ا سبلو  ذو 

 بأداء مطابقات البنك الدورية . الصلة إذا لم يقم قسم التمويل

ومأحد المخباطر الرئيسبية التبى يجب  أن تعبد وظيفبة إدارة المخباطر لمواجهتهبا 

فى ألأ كرمة مبيرة تتمثل فى بع  ا حداث غير المعروفة أو غيبر المرئيبة والتبى 

يممببن تنكببأ بكببمل غيببر مراقبب  وتسببب  تهديببدات للكببرمة بطريقببة  مببا ،يلببى سبببيل 

  التغيرات فى سياسات الحمومة يتبعها برنام  تبأميم للصبناية المثال قد تحدث بع

التى تعمل فيها الكبرمة أو وجبود هجمبات إرهابيبة تحطبم الممتب  الرئيسبى للكبرمة 

ومافببة سببجلاتها أو تقتببل مببديريها الرئيسببيين ، مثببل تلببك المخبباطر يصببطلح يلببى 

طر التبببى تسببميتها بالمخببباطر الطارئببة . والتبببى تعتببببر أحببد جوانببب  منظببور المخبببا

تتعر  لها الكرمة والتى يتعين يلى وظيفة إدارة المخاطر أن تقوم بإدراتها بكبمل 

جيد ين طري  وض  استرايجية تسايدها فبى تحديبد مثبل تلبك المخباطر فبى الوقبت 

المناسبب  لظهورهببا ، ومببن ثببم تببتممن الكببرمة مببن أخببذ تصببرف وقببائى يببن طريبب  

المخبباطر . ومكببك أن أحببد  وضبب  ضببوابط رقابببة فعالببة يببن طريبب  وظيفببة إدارة

أج اء أو ممونبات دور وظيفبة المراجعبة الداخليبة يتمثبل فبى أداء مراجعبات دوريبة 

لوظيفة إدارة المخاطر . وإذا ما تبين أن تلبك المخباطر لبم يبتم تضبمينها فبى منظبور 

مخاطرها يتعين أن يتم التقريبر يبن ذلبك إلبى رئبيأ إدارة المخباطر والتأمبد مبن أن 

جببى قببد تببم أخببذن . وذلببك يتضببمن بطبيعببة الحببال التأمببد مببن أن تلببك التصببرف العلا

المخاطر قد تم ا يتراف بهبا صبراحة مأحبد مخباطر الوظيفبة وأن ضبوابط الرقاببة 

الداخليببة الملائمببة قببد تببم وضببعها للتخفيببف منهببا ، وبببدون مثببل ذلببك التصببرف فببأن 

 الكرمة ممجموية واحدة تتعر  لتهديد تلك المخاطر .

الحديثة حدثت  يادة مبيرة فى المتطلبات القانونيبة والرقابيبة التبى  وفى السنوات

يتعين يلى الكرمات ا لت ام بها ا مبر البذلأ أسبفر يبن تمبوين مثيبر مبن الكبرمات 
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الضخمة وظيفة الإلت ام فى الهيمل التنظيمبى لهبا ، وفبى ظبل هبذا السبيا  فبأن ملمبة 

متطلببات القانونيبة والتنظيميبة التبى تعنى التكغيل طبقا  لمافة ال  Complianceإلت ام 

تطب  يلى المنظمة ذات العلاقة . أن دور وظيفة ا لتب ام يتمثبل فبى أداء أختببارات 

دورية هيملية للتأمد من أن مافة جوان  الكرمة التبى تتعبر  لمتطلببات قانونيبة أو 

 تنظيميبببة تلتببب م بتلبببك المتطلببببات ، ويبببتم أداء أختببببارات ببببنفأ الطريقبببة المتعلقبببة

التبى تتضبمنها مراجعبة القبوائم الماليبة .  Compliance Testingبأختبارات ا لت ام 

أن امختبار الذلأ يتم ا ضطلاع بع ين طري  وظيفبة ا لتب ام يبادة مبا يحبل محبل 

العمل الذلأ يتم أداءن ين طري  المراجعين الداخليين ، لبذلك فبأن هبؤمء المبراجعين 

تفصببيلية فببى تلببك المجببامت ، وبببا حرلأ فببأنهم  م يحتبباجون أداء أختبببارات ألتبب ام

يرمبب ون يلببى فحببج العمببل المببؤدلأ فببى المجببامت الملائمببة يببن طريبب  وظيفببة 

 املت ام .
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 الفهرس

 البااواااااااااااااان
رقمى
 الصفحة

 2 مقدمة 

 6 أهمية الحاجة إلى أستخدام نظام التقييم الذاتى لمخاطر الرقابة أولاً :

 1 التقييم الذاتى لمخاطر الرقابة  الجوان  ا ساسية لنظام تحديد ثانياً :

يلى المراجعة الداخلية  ييم الذاتى لمخاطر الرقابة وأثرننظام التق ثالثاً :

 ووظيفة الإلت ام .
29 

 


